RELAZIONE SULLA GESTIONE ex art. 2428 c.c.

DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE
S.E.R.L.S S.r.l. unipersonale

ANNO 2021

Spettabile Socio,

Nel sottoporre alla Vs. approvazione il Bilancio al 31/12/2021 che chiude con
un risultato negativo pari ad € 234.853, lo corrediamo, conformemente alle
disposizioni di cui allart. 2428 del Codice Civile, delia presente Relazione
sulla gestione.

INFORMAZIONE SULLA GESTIONE E SULLE OPERAZIONI CORRELATE

L’esercizio appena concluso ha visto lo svolgimento dell'attivita di refezione
scolastica a favore degli alunni e degli insegnanti delle scucle della citta di
Imperia e del servizio di pulizia degli immobili comunali, come previsto dallo
Statuto.

Va evidenziato fin dalla premessa che I'anno 2021 ha continuato ad essere
condizionato sia in termini economici sia organizzatavi e gestionali dalla
pandemia Sars - Covid 19.

La ripresa del servizio ristorazione, nell'anno scolastico 2021/2022, &
avvenuta il 15 settembre u.s. adeguandosi a ftutte le norme di
distanziamento e sanificazione, previste dalle norme.

Al fine di permettere il giusto distanziamento sociale e I'adeguamento alle
normative sono stati organizzati doppi turni di utilizzo dei refettori.

Per il comparto pulizie degli immobili comunali, si sottolinea che & stato un
anno complesso; la pandemia e i relativi DPCM e ordinanze hanno imposto
la chiusura di alcuni stabili di fatto non accessibili al pubblico per divieto di
assembramento (vedi Musei cittadini) e la necessita di organizzare, spesso
con un preavviso di poche ore, turni supplementari per igienizzazione ed in
alcuni casi sanificazioni piu articolate, in seguito alla riscontrata presenza di
personale risultato positivo al Covid.

Il bilancio & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita
aziendale avendo la societa intrapreso le trattative per addivenire alla stipula
di un nuovo contratto di servizi per lo svolgimento del servizio di refezione e
del servizio di pulizia degli immobili comunali di durata setiennale, che
dovrebbe conciudersi in occasione dell'avvio del prossimo anno scolastico. Il
bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute.



La Seris € una societad “in house”, interamente partecipata dal Comune di
Imperia che soddisfa tutti i requisiti previsti dallart. 16 del D. Lgs. n.
175/2016 e su cui il Comune stesso esercita un controllo “analogo” a
quello esercitato nei confronti dei propri servizi interni.

GESTIONE DEL PERSONALE

Nel mese di aprile 2021 un aiuto cuoca part-time (11 ore settimanali di
lavoro) ha consegnato le proprie dimissioni volontarie.

Sono stati inoltre concessi i seguenti periodi di aspettativa:
- da gennaio ad aprile 1 aiuto cuoca a 11 ore settimanali;
- da settembre a dicembre 1 aiuto cuoca a 20 ore ai sensi della L. 104;
- da marzo a maggio 1 cuoca a 32 ore;
- da settembre a dicembre 1 aiuto cuoca a 11 ore;
- da oftobre a dicembre 1 aiuto cuoca a 15 ore:
- da novembre a dicembre 1 aiuto cuoca a 11 ore.

Nel corso dellanno 2021 la societda ha dovuto sospendere n.1 dipendente
aiuto cuoco (con orario pari a 20 ore settimanal) e n. 3 dipendenti con
mansione di aiuto cuoco (ed orario pari a 11 ore settimanali), in quanto sj &
dovuto dare riscontro alle normative in atto in merito al personale “dipendente
non vaccinato”.

Si & poi verificata 'assenza di un aiuto cuoco (11 ore settimanali) per malattia
di lunga durata, nonché I'assenza per infortunio (da giugno a dicembre) di una
aiuto cuoco (11 ore settimanali).

La Societa, oftimizzando l'organico e la gestione, ha temporaneamente
assunto per il periodo da settembre a dicembre, n. 4 aiuto cuochi a 11 ore
settimanali.

EMERGENZA COVID

Nel mese di settembre 2021, I'avvio del nuovo anno scolastico, ha visto la
riapertura delle scuole in presenza con I'obbligo di distanziamento sociale,
sia in classe sia in mensa e |'attuazione di precise norme di sanificazione.

Molti istituti scolastici hanno scelto anche per I'anno 2021 di non fare rientri
pomeridiani. Nello specifico le sedi delle scuole elementari di Piazza Roma,
Via Ulivi e Caramagna, e delle Medie Boine e Littardi.

Gli istituti Medie Boine e Medie Littardi hanno abolito i rientri pomeridiani
effettuando orario prolungato. Dal 27 settembre sono stati parzialmente
riaperti i servizi scolastici comunali accessori di pranzo assistito e doposcuola
presso le Scuole primarie di Caramagna, Piani e via Ulivi, mantenendo
sempre il distanziamento sociale in mensa.

Negli istituti che hanno deciso di effettuare il servizio ristorazione sono stati
organizzati doppi turni, al fine di garantire il mantenimento del



distanziamento sociale e il necessario tempo diigienizzazione fra un turno
e laltro.

Sono stati utilizzati accessori monouso e, come da indicazioni del CTS, sono
quindi aumentati gli acquisti per DPI: mascherine (chirurgiche e FFP2),
visiere, guanti monouso, dispenser per liquidi e asciugamani, gel
igienizzante per mani, prodotti sanificanti e prodotti virucidi.

Nel corso del 2021 si sono riscontrati i seguenti casi di positivita al Covid tra il
proprio personale;

periodo sito numero

casi
febbraio cucina piazza Calvi 1
marzo cucina largo Ghiglia 5
marzo cucina via Argine Destro 2
marzo magazzino centrale 1
marzo refettorio via Vecchia Piemonte 1
marzo refettorio via Dietro Monastero 1
maggio cucina piazza Mameli 1
dicembre | cucina via Gibelli 2

Nell’anno 2021 sono state messe in quarantena ben 64 classi; un’intera
Scuola, quella di via Argine Destro (per un totale di 3 classi), € stata chiusa
per “cluster”.

Tali assenze prolungate e talvolta ripetute hanno conseguentemente ridotto il
numero dei pasti prodotti e anche dei servizi di ristorazione (compreso i
rinfreschi per eventi) ed hanno fortemente penalizzato le entrate, mentre
sono decisamente aumentate le spese per lacquisto degli accessori
Monouso.

PASTI ALUNNI

Nel 2021 sono stati erogati 179.640 pasti, contro | 94.551 del 2020 e i
212.304 del 2019.

L'evidente diminuzione rispetto all'ultimo anno pre-pandemico & dovuta alla
scelta di alcuni istituiti scolastici di non fare i rientri pomeridiani oltre alle
chiusure temporanee di numerose classi per quarantene.

PASTI INSEGNANTI

Nel 2021 la Seris ha fornito pasti a 17.517 insegnanti e 708 educatori
comunali.



Qui si seguito si pubblica una tabella di confronto con i due anni precedenti,
con la precisazione che - con decorrenza dall'anno scolastico 2020/21 — il
personale A.T.A. non ha piu accesso al servizio mensa.

insegnanti | personale ATA | educatori

anno 2019 21.353 3.717 1.600

anno 2020 9.520 463 589

anno 2021 17.517 i 708
CONSULENZE

Nel 2021 la Societa ha affidato il Servizio di consulenza igienico nutrizionale
nonché le analisi di laboratorio sui pasti e le attrezzature al laboratorio
Quasar di Imperia.

[l servizio di manutenzione su attrezzature e celle frigo & stato affidato
alla ditta individuale Cavalcante Francesco.

Il servizio di pulizia e sanificazione di tappetini antiscivolo e cassonetti &
stato affidato alla ditta Ecoservice, che si & aggiudicata anche il servizio di
derattizzazione e disinfestazione.

Il servizio di Protezione Dati Personali & stato affidato a Planet Consulting.

La Seris adempie alla normativa in tema di contrasto alla corruzione di cui
alla Legge n. 190 del 6 novembre 2012 (intitolata “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazione”), con I'adozione del relative Piano nonché con la nomina
del Responsabile, individuato in un professionista esterno (FAvv. Cristina
Tortello).

La Seris inoltre nel 2021 ha rinnovato l'incarico di consulenza contabile al
Dott. Marco Tamietto e lincarico di Consulente del Lavoro allo Studio Rag.
Caterina Fresco. Il Consiglio di Amministrazione ha incaricato I'Avv. Maria
Grazia Pulina quale O.D.V della societa.

Tutti i consulenti sono stati individuati con procedure ad evidenza pubblica
e/o prorogati nel loro incarico ai sensi del D.Lgs n. 163/2006, recante
Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione
delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE. Tutti i relativi contratti risultano
essere pubblicati per trasparenza sul sito societario.



EVENTI SIGNIFICATIVI NEL 2021

A febbraio 2021 & stato dato incarico alla Dott.ssa Sabrina Carli per la
redazione di un progetto industriale, richiesto dal socio unico.

A giugno 2021 & stato dato incarico aila Ditta Patron Multimedia per la
creazione di un nuovo sito con I'obiettivo di migliorare I'accesso per gli utenti e
rendere graficamente accattivante e moderno un sito che & la vetrina della
societa. L'intento & stato anche quello di “vivacizzare” il sito con notizie che
non siano solo istituzionali e amministrative ma anche di tipo culturale e di
educazione alimentare ed ambientale.

Nel mese di luglio gli uffici comunali hanno chiesto alla societa di comunicare i
metri quadri dei locali utilizzati per il servizio refezione ai fini del calcolo della
Tari. La societa, dopo numerosi incontri con I'ufficio tecnico - che avrebbe
dovuto conoscere i dati numerici essendo gli stabili di proprieta comunale
concessi in comodato gratuito alla societa - non riuscendo ad ottenere dal
proprietario i dati richiesti ha provveduto tramite il proprio personale
amministrativo alla redazione di quanto richiesto, dandone contezza nel
successivo mese di agosto. A fronte dei dati comunicati, it Comune di Imperia
ha provveduto ad emettere alla fine dell’'anno 2021 un awviso di accertamento
per Fanno 2015 e due awvisi di pagamento (per gli anni 2020 e 2021),
ritenendo la Seris soggetto passivo d'imposta.

Nell'anno 2021 sono stati effettuati due controlli presso le cucine ad opera del
Nucleo NAS dei Carabinieri che non hanno rilevato irregolarita.

E’ stata portata avanti un'intensa attivita di recupero dei crediti. In 4 diversi
momenti dellanno si & proceduto dapprima ad un monitoraggio delle
situazioni pit critiche e quindi di azioni volte a | superamento delle stesse da
parte del nostro ufficio amministrativo. Basti pensare che nel corso dell’anno,
specificamente a questo scopo, sono state fatte 406 telefonate ed inviati 833
messaggi sms. | crediti che si ritiene di aver recuperato (anche per effetto di
guesta costante attenzione) ammontano ad € 22.683,89.

CONCLUSIONI

Il bilancio corrisponde alle scritture contabili e alle considerazioni ivi
esposte. Le valutazioni contenute nella presente relazione trovano
anch’esse riscontro nelle scritture contabili e sono ad esse conformi,
riflettendo con correttezza i fatti amministrativi.

Sulla base degli elementi contenuti nel presente bilancio si attesta che la
Seris non ha potuto rispettare uno degli obiettivi di efficienza
specificatamente previsti dal Comune di Imperia con deliberazione di Giunta
Comunale n. 255 del 16/09/2021 in ottemperanza all'art. 19 del Testo Unico
in materia di Societa a partecipazione pubbiica (D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175
e ss. mm. e ii.). Per 'esercizio 2021 infatti, il valore obiettivo degii indicatori
di misurazione risulta essere il seguente:



IND1 < 96,86% < 98,53% 120,42%

IND2 £53,70% < 56,53% 55,07%

IND1 risulta essere pari al 120,42% ben superiore rispetto al del 98,53% del
preso a riferimento.

Tale indicatore, che mostra l'incidenza dei costi caratteristici sui ricavi
tipici, ha fortemente risentito, come si & piu volite avuto modo di descrivere:
a) della contrazione dei ricavi per la ristorazione scolastica che, a causa
della chiusura delle mense per epidemia sanitaria da Covid-19 ha subito una
contrazione del 10,6 circa% rispetto alfanno 2019 (ultimo anno pre-
pandemico);

b) dellassoggettamento della Seris alla tassa rifiuti che ha comportato
un’incidenza sui costi della produzione del correnie anno di € 249.195 (tra
importo gia pagato ed importo accantonato a fondo spese future). Al netto di
tale importo, avente natura del tutto inattesa, l'indice sarebbe stato del
101,19%, sempre eccedente rispetto all'obiettivo, ma collocate comungue
all'interno della fascia di tolleranza ammessa (da 0 a 3 punti percentuali).

Il bitancio al 31dicembre 2021 chiude con una perdita di € 234.853.

La perdita & dovuta a vari fattori. Sicuramente, vista 'attivita primaria svolta
dalla societa, che gestisce le mense scolastiche nel Comune di Imperia, il
risultato ha risentito della chiusura di alcuni refettori e cucine, che non
potevano garantire per le loro dimensioni il distanziamento sociale previsto
dalle norme, come citato nella parte relativa allEmergenza da Covid.

L'impatto piu rilevante & stato perd determinato dalla costituzione di un
Fondo Rischi per spese future, per far fronte al pagamento della Tassa
Rifiuti per gli anni dal 2015 al 2021. Si tratta di una spesa sopravvenuta, per
la quale nulla & mai stato stanziato nei precedenti bilanci. In tema di
assoggettamento al tributo Tari il Comune di Imperia ha deciso di esercitare
il suo potere di accertamento, nel rispetto dei termini di prescrizione vigenti.
L’organo amministrativo ha ritenuto di dover accantonare al Fondo I'importo
di € 210.1586, ritenuto dallo stesso congruo, in base ai conteggi che sono
stati elaborati con i dati a disposizione della societa al momento della
chiusura del bilancio e comunque ben descritto nella parte inerente in nota

integrativa.

Si fa comungue presente che il Patrimonio Netto della societd chiude in
negativo solo per € 45.272, potendo la societa disporre di Riserve costituite
con Utili tassati degli esercizi precedenti, portati a nuovo.

Visto l'art.3, comma 1-ter, del D.L. 30/12/2021 n.228, convertito con
modificazioni dalla L. 25/2/2022, n.15, che ha madificato I'art. 6, comma 1,
del D.L. 8/4/2020 n.23 (Decreto Liquidita), & consentitoc alle societa di

obiettivo atteso obiettivo minimo obiettivo realizzato




avvalersi della sospensione degli obblighi di riduzione del capitale per
perdite e della causa di scioglimento per riduzione del capitale sociale al di
sotto del minimo previsto dalla legge, in presenza di perdite emerse
nell'esercizio in corso al 31 dicembre 2021. Il termine entro il guale la perdita
deve risultare diminuita a meno di un terzo & posticipato al quinto esercizio
successivo. L'assemblea che approvera il bilancio di tale esercizio dovra
ridurre il capitale in proporzione delle perdite accertate e dovra procedere alle
deliberazioni di cui agli art.2447 o 2482-ter del codice civile. Fino a tale data,
pertanto, non trovano applicazione le seguenti norme del C.C.:

- art.2446, secondo e terzo comma;

- art.2447;

- art.2482-bis, quarto, quinto e sesto comma;

- art.2482-ter.

In ottemperanza a quanto suggerito dalla Fondazione Nazionale dei Dottori
Commercialisti (Dispensa di Marzo 2022), I'organo amministrativo ritiene
che la perdita dell'esercizio possa trovare copertura nei futuri esercizi alla
luce di quanto segue:

- l'aumento delle tariffe dei buoni pasto effettuata a febbraio 2022 che
da € 4,80 & passato ad € 5,30 per i primi figli (associata al
corrispondente aumento previsto anche per i secondi figli), che
consentira a fronte degli stessi costi un incremento dei ricavi;

- in corrispondenza del rinnovo del contratto di servizi che dovra
avvenire con l'avvio del prossimo anno scolastico (settembre 2022),
si dovra necessariamente tenere conto dei maggiori costi sostenuti
dalla societa;

- la perdita dell’esercizio 2021, pari ad € 234.853, & gia di fatto
parzialmente coperta dagli utili tassati degli esercizi precedenti,
portando il Patrimonio netto in negativo di soli € 45.272, cifra che il
consiglio di Amministrazione ritiene possa essere facilmente coperta
nei prossimi 5 esercizi.

Facendo riferimento alle norme suddette 'Organo amministrativo ritiene di
potersi avvalere di quanto previsto e pertanto invita il socio ad approvare il
bilancio chiuso al 31/12/2021 con una perdita d'esercizio pari a €
234.853 ed a deliberare il rinvio della perdita stessa agli esercizi futuri,
nella consapevolezza che tale decisione possa trovare piena
giustificazione nella citate disposizioni di legge.

Il presente bilancio & presentato nei termini di legge e previsti dall’articolo 8
dello statuto sociale.

Imperia, 25 maggio 2022

Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
f.t. Dott.ssa Barbara Nani



Copia su supporto informatico conforme all'originale trascritto sui documenti depositati presso
la societd, ai sensi degli artt. 38 ¢ 47 del DPR 445/2000, che si trasmette ad uso Registro

Imprese.

Imposta di bolle assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Savona —
Autorizzazione prot. 3429 dell'Agenzia delle Entrate di Savona del 20.01.2016.



